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CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo del examen

El examen especial AL PROCESO DE ADQUISICION DE FARMACOS, MATERIAL
QUIRURGICO E INSUMOS MEDICOS EN EL HOSPITAL DE CHONE del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, se realizé en cumplimiento de la orden de trabajo
51000000.052.07 de 2007-09-28 suscrita por el Auditor Interno Jefe, y como imprevisto al
Plan Operativo Integral Area de Control afioc 2007 de la Unidad de Auditoria Interna del
IESS, conforme a autorizacién del Subcontralor General del Estado (E) con oficio 039313-
DCAl de 2007-08-06.

Objetivos del examen

- Determinar la legalidad, propiedad y registro de las adquisiciones realizadas por el
entonces Comité de Adquisiciones, actual Comité de Seleccion, durante los procesos

de compra de medicinas, material quirrgico e insumos médicos.

- Sugerir acciones correctivas para mejorar el proceso de adquisiciones.

Alcance del examen

Cubrio el proceso de adquisicion de farmacos, material quirtirgico e insumos médicos en
el Hospital de Chone del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social durante el periodo

comprendido entre el 2004-01-01y el 2007-07-31.
Base legal

[ IESS es una entidad publica descentralizada, creada por la Constitucion Politica
dotada de autonomia normativa, técnica, administrativa, financiera y presupuestaria, con
personeria juridica y patrimonio propio, que tiene por objeto indel egable la prestacion del

Seguro General Obligatorio en todo el territorio nacional.
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Con la finalidad de desconcentrar la creciente demanda de atencion médica de los
hospitales del IESS de Quito, Guayaquil y Cuenca, se evidencié la necesidad de disponer
de unidades hospitalarias de referencia cantonal, responsables de la prevencion vy
atencion de enfermedades mediante cirugia, clinica, cuidado materno infantil, urgencias y

auxiliares de diagnéstico.
Bajo este criterio fue construido el Hospital del IESS en Chone, clasificado como de nivel
de complejidad 1. No registra decreto o resolucion de creacién, siendo inaugurado en

2004-04-14, en sus instalaciones ubicadas en las calles Junin y Boyaca. Desde ese

entonces, atiende a los pacientes, los 365 dias del afo, durante las 24 horas del dia.

El proceso de adquisicién, esta regulado por:

+ Constitucion Politica de Ia Republica del Ecuador.

* Ley Organica de Servicio Civil y Carrera Administrativa y de Unificacion y
Homologacién de las Remuneraciones del Sector Publico de 2003-09-25, R. O. 184 de

2003-10-06, y su Codificacion.

* Ley Organica de la Contraloria General del Estado de 2002-05-29, Suplemento del R.
O. 595 de 2002-06-12.

» Ley de Seguridad Social de 2001-1 1-13, R. O. 465 de 2001-11-30.

» Codificacién de la Ley de Produccion, Importacion, Comercializacion y Expendio de

Medicamentos Genéricos de Uso Humano.

* Reglamento General de las Unidades Médicas del [ESS (Resoluciones C. |. 056, 066.
086 y 099 de 2000-01-26. 2000-04-07, 2000-08-02 y 2000-10-05, C. |. 124 de 2001-
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Reglamento a la Ley Orgénica de Servicio Civil y Carrera Administrativa y de
Unificacion y Homologacion de las Remuneraciones del Sector Publico, Decreto
Ejecutivo 2474 de 2005-01-12, Suplemento del R. O. 505 de 2005-01-17.

Reglamento para la contratacion directa de insumos medicos, farmacos y material
quirdrgico por parte de las unidades médicas del Seguro General de Salud Individual y
Familiar y del Seguro Social Campesino, Decreto Ejecutivo 1884 de 2004-07-09, R. O.
383 de 2004-07-22.

Reglamento de la Ley de Productos Genéricos, R. O. 084 de 2000-05-24.

Estatuto Codificado del IESS y sus reformas (Resolucion C. 1. 002 de 1998-09-03: C. I.
008 de 1998-10-07; y, C. I. 100 de 2000-10-30).

Normas de Control Interno de 2002-09-05, R. O. Edicion Especial 6 2002-10-10.

Instructivo al reglamento de contratacion directa de insumos medicos, farmacos y
material quirdrgico por parte de las unidades médicas del Seguro General de Salud
Individual y Familiar y del Sequro Social Campesino, Resolucién C. D. 048 de 2004-
10-21 y Resolucion C. D. 151 de 2007-01-22.

Instructivo para la provision vy abastecimientc mediante contratacion directa de
insumos médicos, farmacos y material quirdrgico en el IESS, Resolucion C. D. 016 de

2003-08-12, R. O. 170 de 2003-09-16.

Instructivo control previo en el proceso de adquisiciones en las unidades médicas del
IESS, emitido por el Director General en 2000-07-13.

Presupuesto General del IESS (Resoluciones C. D. 031 y 032 de 2004-01-27, C. D.

7 065 de 2005-06-29, C. D. 115 de 2006-05-30 y C. D. 170 de 2007-07-12).




Estructura orgéanica
De acuerdo a la estructura, las Unidades Médicas del IESS se vinculan:
En el ambito nacional con la Direccion General y la DSGSIF.

En el ambito provincial con la Direccion Provincial y el Departamento Provincial de Salud

Individual y Familiar.

Segun el Reglamento General de Unidades Médicas del IESS, el Hospital de Chone esta

calificado como Hospital Nivel |, y esta integrado asi:

Organo de Direccién . Director (Gerente anterior denominacion)

Apoyo a la Gerencia - Unidad de Servicios al Asegurado, Unidad Financiera
y Unidad de Servicios Generales

Gestion de Atencion - La Direccién Técnica (Subgerencia Médica anterior

Médica Denominacion)

Comprende: Areas de Especialidades Clinica. Cirugia,
Cuidado Materno Infantil, Medicina Critica, Area Espe-
cialidades de Auxiliares de Diagnostico, Odontologia,

Rehabilitacion y Centro Quirtrgico y Obstétrico

Apoyo Médico - Unidad de Enfermeria
Apoyo Administrativo - Unidad de Asistencia Administrativa
Coordinacion y Asesoria - Comité de Historias Clinicas

Comité de Farmacologia

Comité de Bio Etica

Comite de Abastecimiento, actual Comité de Seleccién
Comité Ejecutivo

Comite de Educacion Hospitalaria.

1 El proceso de compras contd con el Comité de Adquisiciones que desde el 2005-01-02,

se sustituy6 por el Comité de Seleccion.
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Objetivos de la entidad

Brindar al afiliado, a sus hijos menores hasta los seis afos de edad y al jubilado acciones
integrales de fomento y promocién de la salud, medicina preventiva, asistencia médica
integral y maternidad, y tratamiento de enfermedades crénicas degenerativas, conforme lo

establece el Art. 103 de la Ley de Seguridad Social.

Anualmente el programa compras de medicinas, material quirdrgico e insumos médicos
se los presenta a la DSGSIF para su aprobacion y autorizacion del Director General
luego, el Comité de Seleccién resuelve adquirir desde el 25% hasta el 100% del
presupuesto del hospital, segun las necesidades y disponibilidad econémica y conforme a

las Disposiciones Generales del Presupuesto del IESS.

Monto de recursos examinados

El gasto en compras resueltas por el entonces Comité de Adquisiciones, ahora de

Seleccion, durante el periodo examinado, ascendi6 a 1 363 347,28 USD, distribuido asi:

PARTIDA B EN DOLARES N
PRESU- RUBROS | ANO 2004 ANO 2005 ANOC 2006 | ANO 2007 TOTAL |
PUESTARIA T

530809010 Medicinas 289 873,27 298 000,00 30135022 | 18139652 | 107062001
530809020 Laboratorio 7 108,85 28 440,00 1169400 | 21924.40 69 167,25
530808030 Rayos X 5 006,76 10 000,00 19 795,00 0,00 3480178
530609060 Curacion 4267502 49 586,00 4299622 | 2545743 160 714,87
530809070 Odontolégicos 6 553,97 5 645 00 997600 5 868,60 28 043,57
SUMAN:  USD | 351 217.89 391 671,00 385811,44 | 234 646,95 | 1363 347,28

" 1): Cortado al 2007-07-31.
FUENTE: Subgerencia Financiera del Hospital de Chone.

Funcionarios principales

7 Se detalla en Anexo 1.




CAPiTULO Il

RESULTADOS DEL EXAMEN

Adquisiciones planificadas mejoran la gestion

Comparados los valores de los presupuestos asignados y las compras realizadas de
medicinas, material quirlrgico e insumos médicos durante el periodo de analisis que
suman 1 754 29540 USD y 1 363 347,28 USD, respectivamente, determinamos que
porcentualmente las compras fueron menores, asi: medicinas el 81,4%, materiales de
laboratorio 63,9%, materiales de rayos X 48.9%. materiales de curacion 72,8% vy

biomateriales odontolégicos 72,7%: siendo el promedio general el 77,7%.

| PARTIDA PRESUPUESTO COMPRAS PORCENTAJE
PRESUPUESTARIA RUBROS ANCS 2004 ANOS 2004 COMPRADO EN EL
A 2007 (1) A 2007 (1) PERIODO

530809010 Mediciras 1315 265,60 1070 620,01 81,4
530809020 Laboratorio 108 184,68 69 167.25 63,9
530809030 Rayos X 71173.68 34 801,78 48,9
530809060 Curacién 220 813,44 160 714,67 72,8
530809070 Odontologicos 38 858,00 28 043,57 72,7

SUMAN: usb 1754 295,40 1363 347,28 77,7

1): Cortado al 2007-07-31.
FUENTE: Subgerencia Financiera del Hospital de Chone.

Las programaciones anuales de la unidad médica fueron calculadas en unidades fisicas
considerando la programacién procesada por el nivel central, las necesidades de los
servicios hospitalarios, los saldos de bodega y las estadisticas de consumo, pero
omitiendo instrumentos como la planificacion estratégica, el plan operativo anual y el perfil

epidemiolodgico de la zona.

Especificamente en las programaciones del Servicio de Enfermeria durante el alcance del
presente examen, existieron items que se mantuvieron en existencia desde afos
anteriores, como por ejemplo: Esponja hemostatica 10 X 12 de fibra colageno natural,
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quirurgico de gluconato de clorhexidina al 4%, entre otros, que siendo cero su consumo,

Se programaron en anos siguientes,

El Art. 3 de las resoluciones C. D. 031 de 2004-01-27, C. D. 065 de 2005-06-29. C. D. 115
de 2006-05-30 y el Art. 2 de la resolucién C. D. 170 de 2007-07-12, sefalaron las
disposiciones generales y describian las autoridades del |ESS responsables de la

aplicacion del presupuesto de los ejercicios econdmicos de 2004, 2005, 2006 y 2007.

El Art. 3 de las resoluciones C. D. 048 de 2004-10-21 y C. D. 151 de 2007-01-22, en lo
medular, dicen:
"... Los Directores y Directores Técnicos de las unidades médicas del Seguro General
de Salud Individual y Familiar, deberén definir sus necesidades utilizando para el efecto
la planificacion estratégica y el plan operativo anual, los registros estadisticos de
consumo, el perfil epidemioldgico, cuadros bésicos institucionales, equipamiento y
cualquier otra herramienta que permita tener precision en las necesidades de acuerdo

al nivel de complejidad de la unidad médica”.
A este respecto expresaron:

El Director Técnico de la unidad médica, con oficios 326152211-106 y 3261522111-108
de 2007-12-05 y 2007-12-14, informo que las programaciones del hospital las elaboré en
coordinacion con los responsables de cada area y el instrumento envié al nivel central
tanto por escrito como en medio magnético; y las razones por las que programé insumos
en cantidades mayores a las constantes en la programacion del nivel central, como fue el
item 5539034 Shampoo quirtrgico de gluconato de clorhexidina + cetrimida y el item
5539048 Yodo povidona al 10% galon, ambos materiales de curacion, fue que debid
existir error, toda vez que el primer item no se adjudico y el otro solo se adquirio la
cantidad programada por el nivel central. Asimismo, con comunicacion 326152211-007 de
2008-01-18, expresé que:

... Los requerimientos han sido hechos en base a los registros estadisticos de
~consumo, en coordinacion con el Servicio de Farmacia, considerando el perfil de

v epidemiologia de la zona, y consultando el criterio de los medicos para el efecto, ya




que a esa fecha no se habian elaborado la Planeacién Estrategica y el Plan Operativo

Anual de la institucion. . ”.

Al respecto, el Director Técnico de la unidad medica, manifesté que no elaboré ni la
Planeacion Estratégica y tampoco el Plan Operativo, situacion que fue corroborada por la
Responsable del Grupo de Trabajo de Estadistica, con oficio 04 IESS CHONE A-E de
2007-12-05, quien sefalé que hasta el 2006, la unidad medica, no tenia planificacién
estratégica, ni plan operativo anual y que la estadistica hospitalaria era entregada a los

Directores de la época.

La causa para que las compras sean menores al presupuesto, se debid a que las
programaciones durante el periodo de analisis no se sustentaron en planes estratégicos y
operativos de la unidad médica, ocasionando que en tres casos de materiales de curacién
se sobre estimen las partidas presupuestarias en los items mencionados y, en otros casos
se minimizaron, inobservandose el Art 3 de las resoluciones C. D. 048 de 2004-10-21 y
C.D. 151 de 2007-01-22.

Opinion del auditado

El Director Técnico de la unidad medica, con comunicacion 326152211-16 de 2008-06-13,

informd que los pequerios errores que existieron fueron mas de forma que de fondo.
Criterio de auditoria

El equipo de auditoria, reitera que los hechos se debieron a que las programaciones

fueron realizadas sin considerar las necesidades reales y los parametros especificos.

Conclusién

En el periodo de andlisis se ejecuté el 77.7% de los presupuestos asignados para
compras de farmacos, material quirtrgico e insumos medicos, en razon de que las

17 programaciones anuales no consideraron las necesidades reales, las estadisticas de
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consumo vy los saldos de bodega, generando en algunos casos escasez y en tres casos

de materiales de curacion se presente sobre existencia de items.
Recomendacion

AL JEFE DEL DEPARTAMENTO DEL SEGURO GENERAL Y DE SALUD INDIVIDUAL
Y FAMILIAR DEL IESS MANABI

1. Dispondra al Director y Presidente del Comité de Seleccién del Hospital de Chone,
ordene al Director Técnico de la unidad médica, que en el proceso de programacion
anual de medicinas, material quirGrgico e insumos médicos, considere prioritariamente
los planes estratégicos y operativos anuales, las estadisticas de consumo, el perfil
epidemiologico de la zona y otras herramientas administrativas o presupuestarias de

la institucion.

Actas suscritas por adquisiciones resueltas del Comité de Seleccion contienen

errores y omisiones

De las actas elaboradas en el afo 2004, se analizaron 25 del entonces Comité de
Adgquisiciones, presentando 12 actas numeradas desde la 30 a la 41, errores en las
fechas, la hoja 3 de la acta 33 se repite dos veces, mientras que de la 30 a la 38 solo

constan dos firmas de los cuatro miembros que integraron el referido cuerpo colegiado.

Durante nuestra intervencion, la Secretaria actuante en ambos Comités, corrigié las 12

actas.

El Art. 7 del Instructivo para la provision y abastecimiento mediante contratacion directa
de insumos médicos, farmacos y material quirargico, en el IESS, resolucion C. D. 016 de
2003-08-12, dice:

“.. ACTAS.- Todo lo actuado por el  Comité debers constar en las respectivas

}/ aclas aprobadas por él y certificadas por el Secretario”.




El Art. 7 del Instructivo al reglamento de contratacion directa de insumos meédicos,
farmacos y material quirurgico por parte de las unidades médicas del Seguro General de
Salud Individual y Familiar y del Seguro Social Campesino, resolucion C. D. 048 de 2004-
10-21, sefala:
Las actuaciones del Comité constarén en actas que seran llevadas por el
Secretario del Comité en orden cronolégico, debidamente numeradas y suscritas por

fos miembros del Comité”.

El numeral 1 del Art. 117 de la resolucién C. |. 056 de 2000-01-28, establece:
“... La Gerencia tendré la responsabilidad de la organizacion y direccion del hospital y

la supervision de la ejecucion de los planes,_programas y actividades de cada uno de

sus organos y dependencias” (Subrayado es nuestro).

Solicitados informes, la administracién respondio:

La Secretaria de los Comités, con oficio innumerado de 2007-12-04, expres6 que cuando
se emitio la acta 33 en 2004-03-22, ella estuvo ausente, sin embargo procedié a corregir
la fecha de emisién y la secuencia de pagina, y de igual manera la primera pagina de la
acta 38 emitida en 2004-09-22 e incorpord las firmas faltantes de dos miembros en las

actas 31 ala 38.

El Presidente del Comité de Adgquisiciones que laboré durante el 2004-01-01 hasta el

2005-03-086, con oficio innumerado de 2008-01-19 expreso que los errores son de forma

y no de fondo; y, también informo:
“... Habiendo encontrado errores en las fechas y falta de dos firmas de los miembros
del comité de adquisiciones en 12 actas numeradas de la 30 ala 41, durante el afio
2004, debo indicar que tal inconveniente a mi modo de ver, es producto del sistema de
adquisicion de farmacos e insumos médicos que obliga a la emision de tal cantidad de
documentos y el transitar por los escritorios de muchas personas que deben llevar
dichos registros, que es Iégico que en alguna de esas partes se pueda cometer algin

Jerror de los que involuntariamente solemos cometer los seres humanos.



La causa de la generacion de errores en la elaboracion de las actas de adjudicacion, fue
porque la misma Secretaria que actud en ambos Comités (Adquisiciones y de Seleccion),
no proceso con la redaccion de rigor, y la presidencia del citado organismo no realizé la
supervision continua a las actividades por ella desarrolladas; situacion que generd que
durante nuestra intervencién se corrijan dichas actas. De la descripciéon sefalada,
colegimos que el Presidente v la Secretaria de ambos Comités, inobservaron el numeral 1
del Art. 117 de la resoluciéon C. I. 056 de 2000-01-26 y el Art. 7 del Instructivo al
reglamento de contratacién directa de insumos médicos. farmacos y material quirdrgico
por parte de las unidades médicas del Seguro General de Salud Individual y Familiar y del
Seguro Social Campesino, resolucién C. D. 048 de 2004-10,21, respectivamente.

Opinidn de la Secretaria de los Comités

La Secretaria de los Comités, con oficio innumerado de 2008-06-10, en lo referente a
errores en actas afio 2004, ratificd que cuando se emitié la acta 33 en 2004-03-22, ella
estuvo ausente, sin embargo procedio a corregir la fecha de emision y la secuencia de
pagina, y de igual manera la primera pagina de la acta 38 emitida en 2004-09-22 e

incorporo las firmas faltantes de dos miembros en las actas 30 a Ia 38.

Es de sefalar, que el Presidente del Comité de Adquisiciones, posterior a la conferencia

final, no remiti6 opinion alguna al respecto.
Criterio de auditoria

El'equipo de auditoria, sostiene que se cometieron errores durante la emision de las actas

del afo 2004,
Conclusidn

‘Actas 30 a la 41 tienen errores en las fechas, de la 30 a la 38 solo tienen 2 firmas;

(" originando que estos documentos se emitan sin las formalidades de rigor.
14
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Recomendacién

AL DIRECTOR Y PRESIDENTE DEL COMITE DE SELECCION DEL HOSPITAL DEL
IESS EN CHONE

2. Dispondra a la Secretaria del Comité de Seleccion, el debido cuidado en la

elaboracion de las actas, para que brinde seguridad a las resoluciones del organismo.

Oportunidad en la elaboracion de los contratos de adquisiciones asegura la

prestacion de los servicios de salud

Entre el primero de enero de 2004 y el treinta y uno de julio de 2007, que correspeonde al
periodo analizado y sin considerar las érdenes de compras suscritas, recibidas vy
canceladas, se suscribieron en Chone 267 contratos de adquisiciones de medicinas,
material quirdrgico e insumos médicos por el monto de 877 501,27 USD, desglosado
asi: 172 en el afio 2004 por 145 815 88 USD; 33 en el 2005 por 243 787.46 UsSD; 38
en el 2006 por 241 855,84 USD: y, 24 hasta el 2007-07-31, por 246 042,09 USD.

Durante el periodo de analisis hubieron 3 gestores, pero el segundo que presidio el
Comité de Adquisiciones desde el 2005-03-07 hasta el 2005-09-25, no suscribié ni un solo

contrato.

Los contratos fueron elaborados por una servidora de Contabilidad de la unidad médica,
en base a un formato en vigencia en dicho hospital; y, posteriormente revisados,
rubricados y sellados por un Abogado de la Direccidon Provincial de Manabi, previo a la

firma de las partes.

| Para la elaboracién de tales contratos se empled un promedio de 89 dias desde la fecha

/

de la adquisicion, segun el siguiente detalle en base a 7 casos;
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Tiempo de demora para elaborar contratos

Cantidad Nombre de item Fecha de Fechade | Tardanzaenla
adjudicacion suscripcion suscripcion

50 frascos de Aminocacidos y 2005-06-08 2005-11-01 145 dias.

500 ml. slectrolitos

400 ampollas de | Ceftriazona 2004-11-29 2005-01-10 42 dias.

1gr

1.000 tubos Corticoide fluorado 2004-11-29 2004-12-22 23 dias.

750 ampollas de | Hierro parenteral 2004-11-22 2005-01-25 63 dias

100 mg/5 mi.

25 ampollas de Lidocaina  solucion | 2005-06-08 | 2005-11-01 145 dias.

50 mi. | 20% epinefrina | |

200 frascos de Petrolato compuesto 2004-11-29 2005-01-18 49 dias.

240 mil.

200 ampollas Rocuronio Bromuro 2005-06-06 2005-11-09 154 dias.

PROMEDIO: | 89 dias.

-

FUENTE: Subgerencia Financiera del Hospital de Chone.

Ef numeral 1 del Art. 117 de la resolucion C. |. 056 de 2000-01-26, establece:
“... La Gerencia tendra la responsabilidad de /a organizacion y direccion del hospital y

la supervision de la ejecucion de los planes programas y actividades de cada uno de

sus organos y dependencias” (Subrayado es nuestro).

El' ex Gerente, con comunicacion s/n de 2008-04-15, sefialé:
que el proceso de adjudicacion de Farmacos, Insumos Medicos y Material
Quirdrgico se realizé apegado estrictamente a o dispuesto por el Consejo Directivo de
esa epoca y a sus resoluciones; que también hubo que solicitar asesoramiento a la

Procuraduria Regional Manabi para poder elaborar los respectivos contratos...”

El ex Director, con comunicacion 326151101-309 de 2008-04-17, informo:
"... La elaboracion de los contratos en el 2006 estuvo a cargo de la (.. ), Secretaria del
Comité de Adquisicion de Férmacos, Material Quirdrgico e Insumos Médicos,

previamente revisados por el Dpto. de Procuraduria de la Provincia”



El Abogado de la Direccién Provincial indicé:
‘... no elaboré los contratos (...) Los contratos fueron elaborados en la unidad medica y
yo los firmé en el margen izquierdo de las fojas como expresion de revision,
sustentando en la observacion de documentos, especialmente las respectivas actas de
adjudicacion. Al requerir informe respecto a la elaboracion de contrato por items, se me

informé que el formato habia sido enviado desde Ja Direccion Nacional Médico Social”,

Estos hechos se deben a que no se cuenta en las unidades médicas con Abogados ni
personal dedicado exclusivamente a la elaboracion de contratos, (o que provocd demoras
en la preparacion de los mismos, con riesgos de desabastecimientos que afecten Ia
prestacion de los servicios de salud, toda vez que ocasiono que la recepcién de los

farmacos, material quirdrgico e insumos médicos se realizara con atraso.

La falta de supervisién al proceso de adquisiciones de farmacos, material quirdrgico e
insumos meédicos y la no utilizacion de personal especializado en la elaboracion de los
contratos de adquisiciones, ocasiond la inobservancia del numeral 1 del Art. 117 de Ia
resolucion C. I. 056 de 2000-01-26.

Criterio de auditoria

El equipo de auditoria, sostiene que el proceso de adquisicion de farmacos, material

quirtrgico e insumos médicos se realizé con atrasos a |3 programacion,

Conclusion

La elaboracién y suscripcién de los contratos de adquisicion de medicinas, material
quirdrgico e insumos médicos, desde la adjudicacion, en 7 casos analizados registran
demora de 89 dias promedio, poniendo en riesgo la prestacion de los servicios de la

sai;id.



Recomendacion

AL JEFE DEL DEPARTAMENTO DEL SEGURO GENERAL DE SALUD INDIVIDUAL Y
FAMILIAR DEL IESS MANAB;

3. Dispondra al Director y Presidente del Comité de Seleccién del Hospital de Chone,

supervise la oportuna elaboraciéon y suscripcion de los contratos de adquisicion de

medicinas, material quirtrgico e insumos meédicos adjudicados en esa casa de salud.
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